erriatys & Konkurssi Oy

Kierritysyritykset aloittavat liian ruusuisin laskelmin.

Alkavien yritysten tyypilliset virheet vievit niitd konkurssiin julkisesta tuesta huolimatta.

iippulukko Puro Oy:n por-
tilla, Kipso Oy:n velkasa-
neeraushakemus, Suomen
Uusioviri  Oy:n  sihkofirmaksi
muuttunut tehdas ja uusi yritys
Arctic Pointin tiloissa kertovat su-
rullista tarinaa. Laskelmat ovat pet-
tineet, suunnitelmat sortuneet.

Talouseldimi  kirjoitti  runsas
vuosi sitten (17/1992) ndistd nel-
jéistil yrityksestd, joiden litkeideana
oli jiteraaka-aineen hydodyntidmi-
nen. Uusioviri oli juuri karahtanut
konkurssiin, ja juttu péityi arvi-
oon, etti osa lopuistakin kaatuu al-
kukiihdytyksessid. Ennuste oli opti-
mistinen: kaikille on kdynyt huo-
nosti.

Sanomalehtipainojen  jdtevirii
kierrittinyt tamperelainen Uusio-
viri kaatui kapeaan pddomapoh-
jaansa.  Omistaja-toimitusjohtaja
Risto Sihvonen yritti luotsata yri-
tystd yksin, markkinoiden ehdoilla.
Graafisen teollisuuden vaikeudet ja
silloiset korkeat korot ajoivat yri-
tyksen likviditeettikonkurssiin.

Puro jalosti Vantaalla rakennus-
jatettii, Arctic Point teki Kuopiossa
tuotteita teurasveresti ja Kipso val-
mistaa Kankaanpédssd voimalatuh-
kasta kipsilevyjd. Ndmi kolme sai-
vat kummilahjoikseen runsaasti
julkista tukea ja niilld oli melko
vahvat taustavoimat.

Viime kesidnd konkurssiin men-
nyt Puro Oy sai 40 miljoonan mar-
kan investointiinsa nelji miljoonaa
valtionapua. Lokakuussa konkurs-
sin kokenut Arctic Point hyodynsi
VTT:n kehittdmiid tekniikkaa, ja
Kera kuuluu yrityksen emon Provi-
von omistajiin. Kuukausi sitten yri-
tyssaneerausta hakenut Kipso toi-
mii Kankaanpdan kaupungin 17
miljoonalla markalla rakentamassa
hallissa.

"Kayttopaaoma
loppui”
Lama on vain yksi syy kierritys-
yritysten vaikeuksiin. Keikausten
taustalta I8ytyy péddomatarpeen
vidrinarviointia, kallistuneita va-
luuttalainoja, tuotteiden ja tuotan-
totekniikan lastentauteja seki sini-
silmdistd  suhtautumista  asiak-
kaisiin.

Syyt ovat tuttuja aloittavista yri-
tyksistd yleensidkin. Itse kierrdtyk-
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seen, jitemateriaalin  yllittiviin
hankalaan saantiin ja késittelyyn
kompastui lahinnd Puro.

Epdonnistuneiden  uusioyritté-
jien selityksissd korostuu kaytto-
piadoman loppuminen. Tulorahoi-
tusta alkoi kertyd myShemmin ja
vihemmin kuin yritykset olivat
laskeneet eikd investointien rahoit-
tajien  pitkdmielisyys ulottunut
kidyttovaroihin.

”Aikataulu oli liian kired hank-
keelle, jossa tuotiin markkinoille
aivan uusia tuotteita. Kun Arctic
Pointin tuotanto vihdoin saatiin
ajettua ylos, rahat olivat lopussa”,
kertoo Andrea Holmberg, Arctic
Pointin omistaneen Provivon kehi-
tysjohtaja.

Verituotteita valmistaneen yri-
tyksen omistajat uskoivat, ettd 20
miljoonaa markkaa maksanut teh-
das pyoréhtdd kdyntiin seitseméssd
kuukaudessa ensimmdisestd la-
pionpistosta. Uuden teknologian ja
kokemattoman henkiloston kanssa
takutessa aikaa kului yli vuosi.

Arctic Point arvioi vddrin myos
asiakkaitaan. "Suuri norjalaisasiak-
kaamme jitti laskunsa maksamatta.
Ja pettymys oli, ettd LSO Food ja
Itikka-Lihapolar olivat kiinnostu-
neita vain myymaddn meille raaka-
ainetta, mutta eivdt ostamaan tuot-
teitamme”’, Holmberg sanoo.

Norjalaisasiakkaalla hin tarkoit-
taa  Sandaas
A/S:di.  Sen
kanssa  osit-
tain = samassa
omistuksessa
oleva Sandaas
Food-Tech
vuokrasi
Arctic Pointil-
ta kylmilleen
jddneen teh-
taan  maalis-
kuussa — aluk-
si vuodeksi.

Rakennus-
jatteen jalos-
taja Puro
epdonnistui.
Seuraaja
yrittdd me-
talliromulla.
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50 miljoonan markan panostuk-
sen vaatinut Kipso Oy aloitti kipsi-
levyjen teon timin vuoden alussa.
Velkasaneeraushakemuksen turvin
tuotanto jatkuu ainakin oikeuden
kesdkuiseen padtokseen asti.

"Ylitimme hieman investointi-
budjettimme ja kellutus kallisti va-
luuttalainojamme. Mutta varsinai-
nen ongelma syntyi kiyttopia-
omasta, jota ei jirjestynyt laske-
mallamme tavalla. Tulorahoitus ci
alkavassa yrityksessd riitd toimin-
nan pydrittdmiseen”, johtaja Juha
Arola sanoo.

Kipso oli alustavasti sopinut
kiyttopadoman lainaamisesta Sko-
pilta, joka oli rahoittanut yrityksen
investointeja 7,5 miljoonalla mar-
kalla. Katastrofipankin halu ja ky-
ky lisdpanostukseen kuitenkin ka-
tosivat.

Puron jitemurskain aloitti pau-
kutuksensa joulukuussa 1990, jol-
loin Suomessa vield rakennettiin,
Outokumpu Engineeringin toimit-
tamassa laitoksessa oli kuitenkin
runsaasti lastentauteja. Kun laitos
vihdoin pidsi kohtuulliseen kdyn-
tiin, rakentaminen syoksyi vuosisa-
dan lamaan, eivitkd Puron késitte-
lemit jdtemdardt yltdneet ldhelle-
kddn 130 000 vuositonnin kannat-
tavuusrajaa.

Veronmaksajien lisdksi konkurs-
sissa saivat nipeilleen kahdeksan

miljoonaa osakepddomaa Puroon
sijoittaneet osakkaat. Suurimmat
niistd olivat Fazeriin vield kuulu-
nut Servi, Kuljetuslitke Ralento ja
Riimaki.

Rakennusjitteestd
metalliromuun

Puron kisittelylaitos heridd osittain
henkiin kesilld 1994, jos YTV ja
metalliromun jalostaja Kuusakoski
Oy saavat puristettua lopullisen so-
pimuksen suunnittelemastaan yh-
tiostd.  Yhtion tarkoituksena on
muuttaa laitos pelkin metallin ki-
sittelijaksi kahdeksan miljoonan
markan investoinneilla. Kuusakos-
ken 60-prosenttiseen omistukseen
kaavailtu yhtid ei tarvitse alueella
nokottavda puunkisittelylinjaa, jo-
ten konkurssipesd yrittdd myydid
sen erikseen.

Vaikka liian moni viime vuosina
perustetuista  kierréitysyrityksistd
on sortunut virhearviointethin,
kierréitysbisnestd ei ole syytd tuo-
mita automaattisesti kannattamat-
tomaksi. Hyvin tai kohtuullisesti
alan yrityksistd pérjddvit esimer-
kiksi Kuusakoski, Rautaruukin
kuonayhtié SKJ, lumpuista ken-
kien vilipohjia tekevd Hikinoro ja
virikasetteja kierréttivd Tones.

Risto Malin




